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LAMPIRAN 
  



Lampiran 1. Jadwal Kegiatan Penyusunan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2. Surat Permohonan Menjadi Responden 

SURAT PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN  

 

Kepada Yth: Calon Responden 

Dengan Hormat  

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswa Universitas Bhakti 

Husada Indonesia (UBHI) Program Studi S1 Keperawatan Semester VIII (delapan) 

Nama : Adi Cipta Febrian 

NIM : CKR0210003 

Bermaksud akan mengadakan penelitian pada bulan April 2025 dengan 

judul penelitian “Hubungan Motivasi Dengan Kepuasan Kerja Perawat di 

Instalasi Rawat Inap Rumah Sakit Permata Kuningan Tahun 2025”.  

Apabila saudara/i menyetujui, maka dengan ini saya mohon kesediaanya 

untuk menandatangani lembar persetujuan dengan menjawab pertanyaan yang saya 

ajukan. Atas perhatiannya saya ucapkan terimakasih.  

 

Peneliti 

 

         Adi Cipta Febrian 

  



Lampiran 3. Lembar Pesetujuan Menjadi Responden 

LEMBAR PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

(INFORMED CONSENT) 

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan berpartisipasi sebagai 

responden penelitian yang dilakukan oleh perawat di Instalasi Rawat Inap Rumah 

Sakit Permata Kuningan.  

Bagian A. Identitas Responden 

Nama : 

Umur : 

Alamat : 

Jenis Kelamin : 

Agama : 

Setelah mendapat penjelasan tentang maksud, tujuan dan manfaat dari 

penelitian ini saya menyatakan bersedia berpartisipasi menjadi responden 

penelitian yang berjudul “Hubungan Motivasi Dengan Kepuasan Kerja Perawat 

di Instalasi Rawat Inap Rumah Sakit Permata Kuningan Tahun 2025”. Untuk 

mengikuti secara sukarela saya menyatakan bersedia menjadi responden/subjek 

penelitian tersebut. Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan 

tanpa paksaan. Saya memahami keikutsertaan ini memberikan manfaat dan akan 

terjaga kerahasiaannya.  

Kuningan, April 2025 

 

Responden 



Lampiran 4. Tata Cara Pengisian Kuesioner 

TATA CARA PENGISIAN KUESIONER  

1. Responden dapat mengisi lembaran persetujuan untuk mengisi kuisioner. 

2. Responden selanjutnya mengisi kuisioner.  

3. Responden mencontreng jawaban pada salah satu pilihan skala jawaban 

yang tersedia, hanya satu jawaban saja yang bisa dipilih untuk setiap 

pertanyaan.  

Setelah semua pertanyaan dijawab peneliti akan mengambil kertas jawabannya.  

 

  



Lampiram 5. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

HUBUNGAN MOTIVASI DENGAN KEPUASAN KERJA PERAWAT 

DI RUMAH SAKIT PERMATA KUNINGAN  

TAHUN 2025 

 

KUESIONER MOTIVASI KERJA 

Bagian B. Kuesioner Motivasi Kerja 

Berilah tanda (✔) pada kolom pilihan yang tersedia sesuai jawaban yang dipilih 

dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan alternatif jawaban sebagai 

berikut: 

Petunjuk Pengisian: 

1. TP (Tidak Pernah), apabila pernyataan tersebut tidak pernah dirasakan sama 

sekali. SKOR = 1 

2. KD (Kadang-Kadang), apabila pernyataan tersebut kadang-kadang 

dirasakan (lebih banyak tidak dirasakan). SKOR = 2 

3. SS (Sering), apabila pernyataan tersebut sering dirasakan (lebih banyak 

dirasakan). SKOR = 3 

4. SL (Selalu), apabila pernyataan tersebut sering dirasakan. SKOR = 4 

No Pernyataan Tanggapan 

TP KD SS SL 

 INTRINSIK     

 Keberhasilan / prestasi     

1. Keberhasilan dalam mencapai tujuan 

pekerjaan memberikan motivasi 

tersendiri bagi saya 

    

2. Saya merasa lebih semangat setelah 

meraih hasil yang baik dalam pekerjaan 

saya 

    

3. Setiap pencapaian keberhasilan dalam 

pekerjaan meningkatkan semangat saya 

untuk terus bekerja lebih baik 

    



4. Saya merasa prestasi yang saya capai 

dapat membuka peluang untuk kemajuan 

karir saya 

    

5. Pencapaian prestasi di tempat kerja 

memberikan saya dorongan untuk terus 

bekerja lebih keras 

    

 Pengakuan / penghargaan     

6. 

 

Pimpinan memberikan pujian / sanjungan 

terhadap pekerjaan yang sudah saya 

lakukan 

    

7. Penghargaan yang saya terima atas 

pencapaian yang sudah saya lakukan 

meningkatkan semangat saya untuk terus 

berprestasi 

    

8. Pengakuan dari pimpinan atas hasil kerja 

saya memberikan dorongan positif untuk 

mencapai tujuan yang lebih tinggi 

    

9. Pemberian penghargaan yang diberikan 

pimpinan atas pencapaian saya sendiri 

memperkuat komitmen terhadap 

pekerjaan saya 

    

10. Penghargaan yang saya terima di tempat 

kerja memberikan dorongan untuk saya 

terus berkembang dan banyak belajar 

    

 Pekerjaan itu sendiri     

11. Saya merasa senang dan menikmati 

pekerjaan saya 

    

12. 

 

Saya merasa pekerjaan yang saya 

lakukan memiliki tujuan yang jelas dan 

bermanfaat 

    

13. 

 

Pekerjaan ini memungkinkan saya untuk 

mengembangkan banyak keterampilan 

baru 

    

14. Pekerjaan ini memungkinkan saya untuk 

berinteraksi dengan orang lain dan 

belajar dari mereka 

    



15. Saya merasa pekerjaan ini membantu 

saya untuk mencapai tujuan karir yang 

saya inginkan 

    

 Tanggung jawab     

16. 

 

Saya bersedia bertanggung jawab 

terhadap pekerjakaan yang telah 

dibebankan kepada saya 

    

17. 

 

Tugas yang saya lakukan memberikan 

rasa tanggung jawab yang besar dan 

memotivasi saya untuk bekerja lebih 

keras 

    

18. 

 

Tanggung jawab yang besar dalam 

pekerjaan saya mendorong saya untuk 

berusaha lebih keras 

    

19. Semakin besar tanggung jawab yang saya 

miliki, semakin besar motivasi saya 

untuk meningkatkan kinerja 

    

20. Tanggung jawab dalam pekerjaan saya 

memberikan saya kesempatan untuk 

berkembang secara profesional 

    

 Pengembangan potensi individu     

21. 

 

Rumah sakit sering mengadakan 

pendidikan dan pelatihan untuk 

meningkatkan pengetahuan dan 

keterampilan saya 

    

22. 

 

Saya merasa terdorong untuk 

meningkatkan kemampuan diri saya 

melalui pengalaman kerja 

    

23. Pelatihan dan pengembangan yang saya 

ikuti di tempat kerja meningkatkan rasa 

percaya diri dalam menyelesaikan tugas 

    

24. Ketika saya diberi kesempatan untuk 

mengembangkan diri oleh pihak RS saya 

merasa lebih percaya diri dalam 

melakukan pekerjaan 

    

25. Saya sering mengikuti pelatihan atau 

kesempatan belajar untuk meningkatkan 

kompetensi professional saya 

    



 EKSTRINSIK     

 Kebijakan dan administrasi     

26. Saya merasa puas dengan gaji yang saya 

terima saat ini 

    

27. Kebijakan perusahaan yang mendukung 

kesejahteraan karyawan meningkatkan 

semangat kerja saya 

    

28. Saya patuh dengan semua kebijakan 

peraturan yang ada dirumah sakit 

    

29. Administrasi yang baik, efisien dan tepat 

waktu meningkatkan kenyamanan saya 

dalam bekerja 

    

30. Sistem administrasi dan kebijakan yang 

diterapkan perusahaan memotivasi saya 

untuk mencapai kinerja yang lebih baik 

    

 Hubungan antar pribadi     

31. Hubungan kerja sesama tim perawat 

diruang kerja sangat erat 

    

32. Komunikasi yang baik dan terbuka antar 

rekan kerja meningkatkan semangat saya 

untuk bekerja 

    

33. Kerjasama yang baik antar anggota tim 

membuat pekerjaan saya menjadi lebih 

ringan dan menyenangkan 

    

34. Kepercayaan antar anggota tim 

meningkatkan efektivitas dan motivasi 

kerja saya 

    

35. Lingkungan kerja yang didominasi 

hubungan baik antar rekan kerja 

membuat saya lebih produktif 

    

Sumber: (Lubis, A. J. 2024), (Sigalingging, V. 2022). 

 

 

 

 



KUESIONER KEPUASAN KERJA 

Bagian C. Kuesioner Kepuasan Kerja 

Berilah tanda (✔) pada kolom pilihan yang tersedia sesuai jawaban yang dipilih dan 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan alternatif jawaban sebagai berikut: 

Petunjuk Pengisian: 

1. TP (Tidak Puas), apabila pernyataan tersebut dirasa tidak memuaskan sama 

sekali. SKOR = 1 

2. KP (Kurang Puas), apabila pernyataan tersebut dirasa kurang memuaskan. 

SKOR = 2 

3. PS (Puas), apabila pernyataan tersebut dirasa memuaskan. SKOR = 3 

4. SP (Sangat Puas), apabila pernyataan tersebut dirasa sangat memuaskan. 

SKOR = 4 

No Pernyataan Tanggapan 

TP KP PS SP 

 Gaji     

1. Sistem kebijakan penggajian yang 

dilakukan RS tempat saya bekerja 

    

2. Rumah sakit memberikan kenaikan gaji 

yang adil sesuai dengan kinerja saya 

    

3. Pemberian insentif tambahan atas suatu 

prestasi atau kerja ekstra yang saya 

lakukan 

    

4. Saya merasa rumah sakit memiliki 

kebijakan gaji yang transparan dan adil 

    

 Fasilitas     

5. 

 

Tersedianya peralatan dan perlengkapan 

yang mendukung pekerjaan saya 

    

6. Tersedianya fasilitas penunjang seperti 

kamar mandi, tempat parkir, kantin, 

tempat ibadah, ruang istirahat 

    

7. Kondisi ruangan kerja terutama berkaitan 

dengan ventilasi udara, kebersihan, dan 

kebisingan 

    

8. Adanya jaminan dari RS atas kesehatan / 

keselamatan kerja saya 

    



9. Fasilitas kerja yang disediakan RS sudah 

memadai untuk mendukung kinerja dan 

kesejahteraan karyawan 

    

 Hubungan Kerja     

10. Hubungan antar karyawan dalam 

kelompok kerja 

    

11. 

 

Kemampuan dalam bekerja sama antar 

karyawan 

    

12. 

 

Sikap teman-teman sekerja terhadap 

saudara 

    

13. Komunikasi antara saya dan atasan saya 

berjalan dengan lancar 

    

14. Saya merasa dihargai oleh atasan saya     

 Pengawasan     

15. 

 

Kemampuan supervisi / pengawas dalam 

membuat keputusan 

    

16. 

 

Atasan memberikan bimbingan yang 

efektif ketika saya menghadapi kesulitan 

dalam pekerjaan 

    

17. 

 

Atasan memberikan kebebasan yang 

cukup bagi saya untuk menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan cara saya 

    

18. Saya merasa didukung dengan baik oleh 

atasan dalam hal pengambilan keputusan 

pekerjaan 

    

19. Saya merasa bahwa kebijakan 

pengawasan di tempat kerja ini 

diterapkan secara konsisten dan adil 

untuk semua karyawan 

    

 Promosi     

20. 

 

Adanya kesempatan untuk meningkatkan 

kemampuan kerja melalui pelatihan atau 

pendidikan tambahan 

    

21. 

 

Saya merasa termotivasi untuk bekerja 

lebih keras karena adanya kemungkinan 

promosi 

    



22. Adanya kesempatan untuk membuat 

suatu prestasi dan mendapatkan kenaikan 

pangkat 

    

23. Saya merasa perusahaan memberikan 

kesempatan yang adil untuk promosi 

kepada setiap karyawan 

    

24. Promosi yang saya terima meningkatkan 

kepuasan saya terhadap pekerjaan 

    

Sumber: (Lubis, A. J. 2024), (Sigalingging, V. 2022). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Lampiran 6. Kisi – Kisi Kuesioner Penelitian 

KISI – KISI KUESIONER PENELITIAN 

HUBUNGAN MOTIVASI DENGAN KEPUASAN KERJA PERAWAT 

DI RUMAH SAKIT PERMATA KUNINGAN  

TAHUN 2025 

 

 

Kisi – Kisi Kuesioner Motivasi Kerja 

 

Variabel Indikator Jumlah Soal No. Pertanyaan 

Motivasi Kerja 

Keberhasilan/Prestasi 5 1,2,3,4,5 

Pengekuan/Penghargaan 5 6,7,8,9,10 

Pekerjaan Itu Sendiri 5 11,12,13,14,15 

Tanggung Jawab 5 16,17,18,19,20 

Pengembangan Potensi 

Individu 

5 21,22,23,24,25 

Kebijakan dan 

Administrasi 

5 26,27,28,29,30 

Hubungan Antar Pribadi 5 31,32,33,34,35 

 

 

 

 

 



Kisi – Kisi Kuesioner Kepuasan Kerja 

Variabel Indikator Jumlah Soal No. Pertanyaan 

Kepuasan Kerja 

Gaji 4 1,2,3,4 

Fasilitas 5 5,6,7,8,9 

Hubungan Kerja 5 10,11,12,13,14 

Pengawasan 5 15,16,17,18,19 

Promosi 5 20,21,22,23,24 
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Lampiran 8. Surat Izin Studi Pendahuluan dan Penelitian 

 

  



Lampiran 9. Hasil Statistik 

A. Analisis Univariat 

Frequency Table 
 
Motivasi 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Sedang 18 26,5 26,5 26,5 

Tinggi 50 73,5 73,5 100,0 

Total 68 100,0 100,0  

 
 
Kepuasan Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Puas 36 52,9 52,9 52,9 

Puas 32 47,1 47,1 100,0 

Total 68 100,0 100,0  

 

B. Analisis Bivariat 

Crossrabs 

Motivasi * Kepuasan Kerja Crosstabulation 

 
Kepuasan Kerja 

Total Kurang Puas Puas 

Motivasi Sedang Count 14 4 18 

% within Motivasi 77,8% 22,2% 100,0% 

Tinggi Count 22 28 50 

% within Motivasi 44,0% 56,0% 100,0% 

Total Count 36 32 68 

% within Motivasi 52,9% 47,1% 100,0% 

 

C. Rank Spearman Test 

Nonparametric Correlations 

Correlationsb 

 Motivasi Kepuasan Kerja 

Spearman's rho Motivasi Correlation Coefficient 1,000 ,299* 

Sig. (2-tailed) . ,013 

Kepuasan Kerja Correlation Coefficient ,299* 1,000 

Sig. (2-tailed) ,013 . 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

b. Listwise N = 68 
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